
POT-ROT-LOT – jak zrealizować założenia 

systemu? –

podział kompetencji i obszary współpracy 



Pola kompetencji 
ROT i LOT
Wynikające z rozwiązań 
systemowych:

� Forma prawna

� Struktura członkowska

� Sposób finansowania

� Uwarunkowania 
polityczne

� Rozwiązania techniczne

� Zasoby kadrowe



Pola kompetencji ROT i LOT 

� Forma prawna

Ustawa o POT, Prawo o stowarzyszeniach, statut

ustawa

Wspomina o ROT i LOT

§ 2 pkt. 7

Wspomina o ROT i LOT

§ 2 pkt. 7

Nie określa zasad działania 
systemu 

Nie określa zasad działania 
systemu 

Prawo o 
stowarzyszeniach

Jest podstawą 
umożliwiającą działanie 

i funkcjonowanie

Jest podstawą 
umożliwiającą działanie 

i funkcjonowanie

Nie pozwala w pełni 
realizować założeń systemu

Nie pozwala w pełni 
realizować założeń systemu

statut

Jest szansą na indywidualne 
potraktowanie każdego 

stowarzyszenia

Jest szansą na indywidualne 
potraktowanie każdego 

stowarzyszenia

Wprowadza powielanie 
kompetencji w obszarze 

ROT-LOT

Wprowadza powielanie 
kompetencji w obszarze 

ROT-LOT

TAK

NIE



Pola kompetencji ROT 

� Struktura członkowska

Przedsiębiorcy

Samorządy

Urząd 
Marszałkowski

Stowarzyszenia, 
fundacje

LOT-y

Stowarzyszenia, 
fundacje

Hotele 

LGD

Biura podróży

Instytucje 
kultury

inne

PLUSY DODATNIE PLUSY UJEMNE

REPREZENTACJA
INTERESÓW SZEROKO 
POJĘTEJ BRANŻY

ZAANGAŻOWANIE NA 
RÓŻNYM POZIOMIE,
BRAK 
ZAANGAŻOWANIA 
CAŁEJ BRANŻY

OBECNOŚĆ URZĘDU 
MARSZAŁKOWSKIEGO 
I BEZPIECZEŃSTWO 
FINANSOWANIA

BRAK PŁYNNEGO 
FINASOWANIA

WYŁĄCZNOŚĆ
FUNKCJONOWANIA

POZYCJA ZALEŻNA OD 
POLITYKI
REGIONALNEJ

WSPARCIE POT BRAK TRWAŁYCH, 
SFORMALIZOWANYC
H REGULACJI

ROT



Pola kompetencji LOT 
� Struktura członkowska

Przedsiębiorcy

Samorządy

Urząd 
Marszałkowski

Stowarzyszenia, 
fundacje

LOT-y

Stowarzyszenia, 
fundacje

Hotele 

LGD

Biura podróży

Instytucje 
kultury

inne

PLUSY DODATNIE PLUSY UJEMNE

REPREZENTACJA
INTERESÓW SZEROKO 
POJĘTEJ BRANŻY

ZAANGAŻOWANIE NA 
RÓŻNYM POZIOMIE,
BRAK 
ZAANGAŻOWANIA 
CAŁEJ BRANŻY

WYZNACZONY PRZEZ 
SIEBIE OBSZAR 
FUNKCJONOWANIA 
(TEMAT, PRODUKT)

BRAK PŁYNNEGO 
FINASOWANIA

WSPÓŁPRACA Z 
PODMIOTAMI 
BEZPOŚREDNIO 
ZAANGAŻOWANYMI 
W IDEE

POZYCJA ZALEŻNA OD 
POLITYKI
REGIONALNEJ

WSPARCIE POT BRAK TRWAŁYCH, 
SFORMALIZOWANYCH 
REGULACJI

LOT



Pola kompetencji ROT

� Sposób finansowania
SKŁADKI

DZIAŁALNOŚĆ 
GOSPODARCZA

DOTACJE, 
ŚRODKI 

ZEWNĘTRZNE

MONTAŻE 
FINANSOWE

DAROWIZNY 
I INNE

TAK NIE

ZDYWERSYFIKOWANIE 
PRZYCHODÓW

NIESTABILNOŚĆ 
FINANSOWA

RACJONALNE
DYSPONOWANIE 
BUDŻETEM

KONIECZNOŚĆ
SKUPIENIA SIĘ NA 
POZYSKIWANIU ŻRÓDEŁ 
FINANSOWANIA 
PODSTAWOWEJ 
DZIAŁALNOŚCI



Pola kompetencji LOT

� Sposób finansowania
SKŁADKI

DZIAŁALNOŚĆ 
GOSPODARCZA

DOTACJE, 
ŚRODKI 

ZEWNĘTRZNE

MONTAŻE 
FINANSOWE

DAROWIZNY 
I INNE

TAK NIE

ZDYWERSYFIKOWANIE 
PRZYCHODÓW

NIESTABILNOŚĆ 
FINANSOWA

RACJONALNE
DYSPONOWANIE 
BUDŻETEM

KONIECZNOŚĆ
SKUPIENIA SIĘ NA 
POZYSKIWANIU ŻRÓDEŁ 
FINANSOWANIA 
PODSTAWOWEJ 
DZIAŁALNOŚCI



Pola kompetencji ROT

� Uwarunkowania polityczne na różnych poziomach, co prowadzi do 
braku stabilności funkcjonowania

lokalny regionalny krajowy



Pola kompetencji LOT

� Uwarunkowania polityczne na różnych poziomach, co prowadzi do 
braku stabilności funkcjonowania

lokalny regionalny krajowy



Pola kompetencji ROT
� Rozwiązania techniczne
�Konstrukcja zarządu
�Podział kompetencji wewnątrz zarządu lub jego brak
�Podział kompetencji w obszarze działania lub jego brak
�Brak dokumentów strategicznych
�Brak narzędzi wdrożeniowych
�inne



Pola kompetencji LOT
� Rozwiązania techniczne
�Konstrukcja zarządu
�Podział kompetencji wewnątrz zarządu lub jego brak
�Podział kompetencji w obszarze działania lub jego brak
�Brak dokumentów strategicznych
�Brak narzędzi wdrożeniowych
�inne



Pola kompetencji ROT 

�Kadry
�Społeczna praca zarządu (wyjątek –

prezes/dyrektor)

�Niestabilne warunki pracy i płacy pracowników

�Brak możliwości rozwoju zawodowego



Pola kompetencji LOT 

�Kadry
�Społeczna praca zarządu (wyjątek –

prezes/dyrektor)

�Niestabilne warunki pracy i płacy pracowników

�Brak możliwości rozwoju zawodowego



Pola kompetencji ROT 
Wynikające z misji:

� Prowadzenie działań promocyjnych i 
marketingowych o charakterze 
regionalnym i ponadregionalnym

� Współpraca z wieloma uczestnikami 
rynku turystycznego, samorządami, 
stowarzyszeniami, instytucjami kultury, 
uczelniami, przedsiębiorcami, itp.

� Prowadzenie działań związanych z 
rozwojem systemu informacji 
turystycznej w regionie

� Integracja środowiska turystycznego i 
działań promocyjnych prowadzonych 
przez mniejsze podmioty (?)

� Wspieranie rozwoju oferty turystycznej

� Inne…



Pola kompetencji LOT 
Wynikające z misji:
� Budowa i promocja produktów turystycznych
� Prowadzenie działań promocyjnych i 

marketingowych o charakterze lokalnym, 
regionalnym i ponadregionalnym

� Współpraca z wieloma uczestnikami rynku 
turystycznego, samorządami, stowarzyszeniami, 
instytucjami kultury, uczelniami, 
przedsiębiorcami, itp.

� Prowadzenie działań związanych z rozwojem 
systemu informacji turystycznej na swoim 
obszarze działania

� Integracja środowiska turystycznego i działań 
promocyjnych prowadzonych przez mniejsze 
podmioty 

� Wspieranie rozwoju oferty turystycznej
� Inne…





FROT jako integrator działań oraz 

stymulator współpracy – koncepcja 

działalności, plany i zamierzenia

Dorota Lachowska

Prezes

Forum Regionalnych 

Organizacji Turystycznych

d.lachowska@lrot.pl

tel. 535 100 754


