zarabiaj 2PN | Eksperckie zrédio wiedzy o turystyce
naturystyce.pl

LOT-y potrzebujg jasnego finansowania
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Cho¢ w Polsce sg zarejestrowane 133 lokalne organizacje turystyczne (wg. portalu www.forumlot.pl), méwi sie, ze
jedynie niewielka czes¢ z nich dziata naprawde. Pozostate, pozbawione srodkéw na funkcjonowanie, otoczone
niechecig samorzaddw i pozostawione same sobie - obumierajg. Rodzi sie pytanie, komu potrzebne sg jeszcze LOT-y i

w czyim interesie jest ich dalsze funkcjonowanie.

Mimo ze caty funkcjonujacy w Polsce system promocji turystyki opiera sie na zasadzie trzypoziomowej struktury:
Polskiej Organizacji Turystycznej — regionalnych organizacji turystycznych — lokalnych organizacjach turystycznych,
funkcjonowanie LOT-6w okreslone jest przez krotki zapis w ustawie o Polskiej Organizacji Turystycznej. Zgodnie z nim,
w celu promocji Polski i innych zadar zwigzanych z organizacjg turystyki, mogg by¢ tworzone regionalne i lokalne
organizacje turystyczne, dziatajgce na zasadzie stowarzyszen. Nadzér nad ich dziataniami sprawuje minister wiasciwy
do spraw turystyki, a ich zadania okreslone sg w ich statutach. W ustawie czytamy: ,Do zadah regionalnych i lokalnych
organizacji turystycznych nalezy: 1) promocja turystyczna obszaru ich dziatania, 2) wspomaganie funkcjonowania i
rozwoju informaciji turystycznej, 3) inicjowanie, opiniowanie i wspieranie planéw rozwoju i modernizaciji infrastruktury
turystycznej, 4) wspotpraca z Polskg Organizacjg Turystyczng”. Ta ostatnia nie widzi jednak w ogdélnych przepisach
wielkiego problemu. - Wspétpracujemy z Forum ROT-6w i z nowo powstajgcym Forum LOT-éw na warunkach
okreslonych w umowach o partnerstwie. Co roku podpisujemy takze umowy o wspoétpracy z ROT-ami. Nie mamy jednak
wptywu na ich dziatanie, bo sg to autonomiczne jednostki. Wspieramy przygotowujac strategie, finansujgc badania,
inicjujgc dziatania zmierzajgce do konsolidacji - deklaruje Justyna Jedlinska, dyrektor departamentu wspétpracy
regionalnej. Jedlinska przypomina réwniez, ze cho¢ w mys| ustawy POT moze wspétdziata¢ zaréwno z regionalnymi, jak
i z lokalnymi organizacjami (art. 4.), z uwagi na liczbe tych ostatnich, platformg porozumienia powinny by¢ ROT-y.

Organizacyjny chaos. Dosy¢ ogolny zapis w ustawie nie daje jednak niestety zadnych rozstrzygnie¢ co do tego, jakie
kompetencje ma ROT, a jakie LOT. W rezultacie wiekszo$¢ zadan promocyjnych, a co z tego wynika - srodkow
finansowych - majg ROT-y. - Pozycja LOT-6w jest dla nas bardzo istotna, ale nie wszystkie nalezg do ROT-6w, ktére sg
dla nas gtéwnymi partnerami w regionie. Nie jest mozliwa konstruktywna wspotpraca z duzg liczbg podmiotéw. Do
wspolnych rozmoéw potrzebna jest platforma, na ktérej moze odbywac sie dyskusja, w ktdrej ogromna liczba gtoséw nie
tworzy kakofonii. Powotane Forum LOT-éw moze uporzadkuje te sytuacje - opisuje Justyna Jedlinska. - Problem w tym,
ze caly ten nasz system POT-ROT-LOT nie zostat dokonczony - komentuje Zbigniew Fraczyk z prezes Forum
Regionalnych Organizacji Turystycznych. - Nie ma spéjnej koncepcji, do ktérej bysmy dazyli, jakichs jasnych przepiséw
- dodaje. Przyznaje takze, ze tak dlugo, jak nie bedzie wyraznego podziatu przepiséw pomiedzy samorzadami a
ROT-ami, tak dtugo nie bedzie tez podziatu miedzy organizacjami regionalnymi i lokalnymi. Problem pokrywania sie
zadan wiadz i organizacji lokalnych dostrzega réwniez Marek Migdal, prezes Forum Turystyki Regionéw. Jak méwi,
wielu urzednikow gminnych blokuje powstawanie, a pdzniej takze funkcjonowanie LOT, gdyz bojq sie, ze przestang by¢
potrzebni i stracg prace. Innym, niestety dos¢ powszechnym, problemem jest traktowanie LOT jako kolejnej organizaciji
"czyhajacej" na publiczne pienigdze. - W zwigzku z tym w wielu miejscach dochodzi do tego, Ze nawet jak jest lokalna

inicjatywa, gmina méwi jej "nie" - opisuje Migdal.

W rezultacie ci aktywni przedsigbiorcy z pomystem na inicjatywe lokalna, obiwszy sie o urzedniczg wrogos¢ - czesto



rezygnujg ze swoich pomystéw. - W wielu LOT-ach jest wielu fajnych ludzi, ale oni sie rozbijajg o mur, np. widzimisie
urzednika panstwowego. Jak ci pasjonaci rozbijg sobie o ten mur czoto czy nos, to sie wycofujg - opisuje Zbigniew

Fraczyk.

Frustrujgcy brak funduszy. Podstawowym problemem, z ktérym borykajq sie lokalne organizacje turystyczne, jest brak
srodkow. - Dla mnie dzisiaj najbardziej dotkliwy jest brak statych perspektyw funkcjonowania, brak stabilizacji. To
niekonczacy sie casting po pienigdze - opisuje Wiestaw Czerniec, prezes LOT z Nateczowa. Dodaje, ze skoro gtéwnymi
podmiotami w LOT-ach sg gminy i to one ptacg sktadki, rodzi sie niepokoj, czy beda to robi¢ nadal. - Tymczasem nasza
organizacja wiecej dziatan robi na zewnatrz, nastawiajgc sie na promocje. To sg wszystko rzeczy nieprzeliczalne i
trudne do przedstawienia radom gmin - zali sie Czerniec. Brak mozliwosci korzystania ze srodkéw z ministerstwa Sportu
i Turystyki oraz brak faktycznego powigzania z dysponujaca $rodkami POT sprawia, ze sktadki cztonkowskie, ktore
powinny by¢ przeznaczane na rozwdj produktow, pochtaniane sg przez koszty funkcjonowania organizacji. Jak twierdzi
Wiestaw Czerniec, budzet, ktérym operuje lokalna organizacja, nie powinien by¢ mniejszy niz 100 tys. zt rocznie, a tam,
gdzie zainwestowano takze w punkty informacyjne - nawet wyzszy. - Ten LOT, w ktérym ja funkcjonuje, dziata sprawnie.
Pienigdze, ktére dostajemy od gmin, sg wystarczajace - deklaruje Czerniec. Dodaje, ze srodki, jakimi dysponuje, to 400
tys. zt rocznie. Sktadajg sie na nie niemal w réwnej czesci dotacje unijne, skfadki cztonkowskie oraz pienigdze zarobione
na produktach turystycznych. Jak moéwi, droga do uniezaleznienia LOT-6w od pieniedzy samorzgadowych jest taka, zeby
ich finansowanie opierato sie nie na sktadkach, lecz wtasnie na produktach turystycznych.

Nie prosze o pienigdze. Pozostaje pytanie, kto tak naprawde powinien inwestowaé w LOT-y, by¢ zainteresowany ich
sprawnym funkcjonowaniem? - Obecna sytuacja sprzyja temu, zeby urzednicy samorzadu terytorialnego byli przeciwni
tworzeniu LOT-6w — opisuje Marek Migdal. Dodaje, ze w gminach, w ktérych jest inicjatywa, by stworzy¢ lokalng
organizacje, powinno sie przekaza¢ LOT-om cze$¢ zadan gminy i zrezygnowac sie z funkcjonowania wydziatu turystyki
w tym zakresie. - Nie méwimy wiec o nowych pienigdzach na funkcjonowanie LOT-6w, lecz o innym zagospodarowaniu
obecnych - dodaje Migdal. Zmian w sposobie finansowania lokalnych organizacji oczekuje rowniez Wiestaw Czerniec. -
Dzisiaj nie ma pieniedzy, po ktére mozemy siegac¢ - méwi. - Gdyby kto$ stworzyt w panstwie budzet, z ktérego mogtyby
korzysta¢ LOT-y, ale nie na zasadzie subwenc;ji, tylko projektéw, to do czionkostwa w lokalnych organizacjach nie
trzeba by nikogo zmuszac¢ ani namawiac - opisuje. - Nie prosze wiec o pienigdze, ale o zdrowg rywalizacje o nie -
deklaruje. Na zmiany czeka rowniez Zbigniew Fraczyk. Jak twierdzi, przekonanie wigkszosci LOT-éw, ze sg
beneficjentami ROT-u, nie jest stuszne. Jego zdaniem btedne jest takze przekonanie wiekszosci lokalnych organizac;ji
turystycznych, ze organizacje regionalne maja pienigdze i powinny im je da¢. — Moze gdyby byt stosowny zapis prawa,
ze organizacje regionalne sg dystrybutorem pieniedzy dla organizacji lokalnych, bytoby inaczej - twierdzi Fraczyk. - My
jestesmy w takiej samej sytuacji, tez szukamy srodkéw. Teraz jednak jest catkowite zamieszanie i brak podziatu

kompetencji - kwituje.

Kuznia produktow turystycznych. Brak srodkéw na funkcjonowanie lokalnych organizacji turystycznych dziwi tym
bardziej, ze to na ich poziomie rodzi sie wiekszos¢ produktéw turystycznych. - To LOT-y powinny by¢ podstawg catego
systemu, bo to na poziomie lokalnym tworzone sg produkty. Podstawa rozwoju turystyki nie jest przeciez promocja, tylko
tworzenie produktu — przypomina Marek Migdal. Tymczasem nie da sie sprzedaé produktéw, samg promocjg jesli ich
nie ma albo sg za stabe. - Dzisiaj wiekszo$¢ dziatah na poziomie POT i ROT-6w opiera sie na promocji. Sprzedajemy

piekne opakowanie, ale w srodku jest pusto - dodaje Wiestaw Czerniec.

Choc¢ zaréwno Polska Organizacja Turystyczna, jak i regionalne organizacje turystyczne deklarujg, ze zalezy im na
dalszym rozwoju LOT-6w, trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze organizacje te zostaly pozostawione same sobie. Gdy ktoéras z

nich osiggnie sukces, pocigga ona za sobg nastepne - wsparcie ROT-u czy wyrdznienia od POT. Jesli jednak jest nowa,



a co gorsza, natrafi na klopoty - jej los az nazbyt czesto przypomina tani noworoczny fajerwerk.



