zarabiaj 2PN | Eksperckie zrédio wiedzy o turystyce
naturystyce.pl

Podstawowe informacje dla rozpoczynajgcych dziatalnos¢ agroturystyczng
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Planujac podjecie jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej, myslimy przede wszystkim o przysziych zyskach, poniewaz z

reguty dotychczasowe dochody w rodzinie sg niewystarczajgce w stosunku do naszych potrzeb.

Agroturystyka, to tez dziatalno$¢ gospodarcza, czyli mata firma, podlegajgca zaréwno ré6znym ustawom jak i prawom

rynku.
Od A do Z PROWADZENIA DZIALALNOSCI AGROTURYSTYCZNEJ CZESC 1

Dla skutecznego prowadzenia intereséw na rynku potrzebna jest ogoélna koncepcja dziatania, czyli strategia firmy.
Proces opracowywania strategii jest budowaniem dtugoterminowego planu dziatania, ktéry pozwoli nam przewidzie¢

zaréwno szanse jak i zagrozenia oraz okresli¢ rentownosé naszego przedsiewziecia.
Czy warto planowac? Tak, warto planowac¢, aby nasze przychody nie przewyzszaty wydatkow.

Powodzenie w dziatalnosci gospodarczej zalezy tez w duzej mierze od czynnikow zewnetrznych, czyli od tych, ktére

teraz istniejg na rynku, jak i od tych, ktére pojawig sie w przysztosci.

Do takich czynnikéw nalezg np.:popyt na rynku na nasze ustugi,zmieniajgce sie trendy wsrdd potencjalnych
klientéw,wysokos¢ kosztow statych i zmiennych w stosunku do dochodéw,dostepnos¢ nisko-oprocentowanych
kredytow,zakres wsparcia panstwa,nowe uregulowania wynikajace z integracji z Unig Europejska.

Jednak powodzenie firmy zalezy tez w ogromnym stopniu od decyzji podejmowanych przez osoby zarzadzajace tg
firma. Wazne decyzje nie powinny by¢ podejmowane z dnia na dzien, pod wptywem chwilowego nastroju i biezacych
wydarzen, lecz w oparciu 0 spokojng analize doswiadczen, uwzgledniajgca obecne oraz przewidywane zdarzenia w

otoczeniu naszego gospodarstwa.

Gospodarstwa, w ktérych decyzje byty podejmowane w oparciu o opinie wszystkich cztonkéw rodziny, prowadza z
powodzeniem dziatalno$¢ od wielu lat. Taki spos6b podejmowania decyzji pomaga we wdrazaniu nowych pomystéw,
poniewaz osoby, ktére uczestniczg w podejmowaniu decyzji czujg sie za nie odpowiedzialne i pomagajg w ich
urzeczywistnieniu. Jezeli proces podejmowania decyzji bedzie pomijat osoby znaczace w rodzinie, to moze sie zdarzyé,

ze beda one przeszkadzaty w realizacji przyjetych planow.

Obraz przyszitosci, zapisany w postaci celéw, ktére chcemy osiggnag, jest bardzo motywujacy dla wszystkich czionkow
rodziny. Planowanie przyszto$ci mobilizuje ludzi do podjecia proby zaspokojenia swoich potrzeb, a czesto takze
zrealizowania swoich marzen. Spokojne i systematyczne rozwazanie mozliwych kierunkéw i drég dojscia do
zaplanowanego celu, pozwala takze na dostrzezenie dotychczas nie zauwazonych mozliwosci i szans, zaréwno w
otoczeniu zewnetrznym jak i wewnatrz samej rodziny. Bez wzgledu na wielko$¢ planowanej dziatalno$ci opracowanie

dobrego planu przedsiewziecia pozwoli nam spokojniej patrze¢ w przysziosé.

Zasoby gospodarstwa.



Planowanie.

Jesli podjelismy decyzje o zatozeniu dziatalnosci agroturystycznej, to przede wszystkim musimy sobie okresli¢:Jak
nasze gospodarstwo ma wygladac za 3 - 5 lat?Jakie ustugi bedziemy $wiadczy¢ za 3 - 5 lat?Jak to osiggnaé?

Ad.1. Majac na uwadze wyglad naszego gospodarstwa, powinnismy okresli¢ sobie:Czym bedzie sie ono odrézniato od
innych?Jak bedziemy walczyli z konkurencjg?Czy i dlaczego klient wybierze nasze gospodarstwo?

Trudno jest "sprzedac" oferte gospodarstwa nawet tego, ktére najbardziej odpowiadajg oczekiwaniom i zyczeniom
urlopowiczow, jesli nie ma w poblizu dodatkowych atrakcji turystycznych (zabytki, mozliwo$é uprawiania sportu, punkty
widokowe, oznakowane szlaki turystyczne, szlaki rowerowe, wypozyczalnie todzi, wypozyczalnie rowerow, zaktady
gastronomiczne). Tylko takie dodatkowe atrakcje powodujg, ze ten kto chciatby spedzi¢ urlop na wsi podejmie decyzje o

wyjezdzie do konkretnego gospodarstwa.

Aby znalez¢ zbyt na produkty lub ustugi zwigzane z czasem wolnym i wypracowaé sobie odpowiedni zysk, trzeba
odpowiednio uksztattowa¢ oferte (noclegi, wyzywienie, mozliwosci przyjemnego spedzania czasu wolnego), aby
odpowiadata ona zapotrzebowaniom turysty, a nawet je pobudzata. Konieczne jest takze, aby cena za ustuge
odpowiadata jej zawartosci.

Ad.2. Juz przy planowaniu musimy przewidywac jakie docelowo ustugi bedziemy swiadczy¢ i dla jakiej grupy gosci? Czy
przygotujmy nasz obiekt dla wybranej grupy gosci, czy bedzie to oferta zré6znicowana? Np.: dla rodzin z dzieémi,
samotnych, grzybiarzy czy wedkarzy?

Planujac wczesniej, mniej bedziemy wydawac pieniedzy na pdzniejsze adaptacje, wyposazenie obiektu, itp.
Przygotowujac obiekt dla gosci niepetnosprawnych od razu musimy prace budowlane wykonywaé zgodnie z
zatgcznikiem nr 8 do ustawy o ustugach turystycznych. W tym zakresie warto pamietac, iz na rynku brakuje takich
obiektéw w gospodarstwach i docelowo dzieki tak przygotowanemu obiektowi bedziemy mieli wieksze wykorzystanie

naszej bazy.

Inne wymagania beda miaty rodziny z dzieémi czy grzybiarze. Warto skorzysta¢ ze wskazéwek dla kwaterodawcy

zamieszczonych na stronie internetowej www.agroturystyka.pl w zaktadce informacje lun Fundusze UE.

Poza tym przy planowaniu inwestycji nalezy bar¢ pod uwage trendy, ktére wskazujg zapotrzebowanie na krétkie pobyty,
zwykle nie wiecej niz 3 noce tym bardziej, ze urlopy staja sie krotsze, za to jest ich wiecej, réwniez poza sezonem

wakacyjnym. Pamietajac o tych tendencjach, musimy przygotowaé zaréwno kwatere jak i ciekawe atrakcje.

Ad.3. Osiggnac¢ to mozemy uktadajgc sobie realny program dziatania, odpowiadajacy na nastepujace pytania:Co ?Kto
?Kiedy ?W jaki sposob ?lle to bedzie kosztowato ?

Nalezy sie starac¢ planowac¢ w sposéb uporzadkowany, w okreslonej kolejnosci, obejmujac wszystkie wazne obszary
naszej przysztej dziatalnosci.

Przy planowaniu przedsiewziecia bierzemy tez pod uwage inne czynniki, takie jak:potozenie gospodarstwa — im
atrakcyjniejsze potozenie, tym mniej mozemy zaplanowac¢ pieniedzy na reklame (minimum okoto 8% przychodu w skali
roku);sezonowos$¢ ustug turystycznych bez wzgledu na potozenie, poniewaz nawet w bardzo atrakcyjnych
miejscowosciach miesigc listopad, czes¢ grudnia, marzec, kwiecien i cze$¢ maja nazywane sg martwymi sezonami, a
koszta state musimy ponosic;ilos¢ pokoi ( im mniej tym mniejszy przychéd), a koszty reklamy przy rozpoczynaniu

dziatalnosci musimy ponosi¢ nawet do 15% przychodu;wachlarz ustug w gospodarstwie: im szerszy, tym drozszy i



dtuzszy zwrot naktadéw;popyt, agroturystyka jest najczesciej wybierang forma turystyki w grupie konsumentéw ponize;j

35 roku zycia oraz rodziny z dzieémi sg coraz wazniejszg grupg docelowa.

Tendencje spadkowe odnotowuje popyt na ustugi agroturystyczne o niskiej jakosci. Turysci zdecydowanie preferujg
krétszy pobyt, ale "autentyczny" o wysokiej jakosci ustug. Pokoje z tazienkami niedtugo to bedzie podstawowy standard.
Oczywiscie pokoje z dostepem do wspodlnej tazienki, bedg tez wynajmowane, ale ich obtozenie bedzie spadato z roku na

rok.

Na pewno tez na dzien dzisiejszy oferowanie samego noclegu i wyzywienia staje sie w wiekszosci przypadkéw
niewystarczajgce. Nawet tym turystom, ktérzy lubig sami sobie organizowac¢ czas, nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki
w gospodarstwie. Do takich zaliczy¢ mozemy miedzy innym:urzadzenie sali z kominkiem,zakup urzadzen
audiowizualnych,gier planszowych,informatoréw o atrakcjach w okolicy,zaplecza kuchennego,zaplecza

wypoczynkowego, ( altany, wiaty, grile ogrodowe itp.)oferowanie wyzywienia.
W dobrze wyposazonych pomieszczeniach nawet w dzdzyste dni gos¢ mozne mito spedzi¢ czas.Mozliwosci finansowe

Wszystkie inwestycje, nawet te najmniejsze wymagajg naktadéw finansowych. W zaleznosci od naszych mozliwosci
finansowych nalezy planowac¢ wielkos¢ inwestycji. Klienci chetniej przyjadg do gospodarstwa dysponujagcego mata baza,
ale dobrze wyposazong. Chcac zapewnic sobie ptynnosc¢ finansowg nalezy doktadnie wyliczyé wydatki na adaptacje i
urzadzenie np. pokoju dwuosobowego z fazienka.

Akty prawne dotyczgce prowadzenia planowanej dziatalnosci

Pojecia agroturystyka w rozumieniu podatkowym nie wystepuje. Nie jest tez zdefiniowane przez zadng ustawe. Dlatego
tez wymagania prawne w turystyce reguluje wiele ustaw, ktére narzucajg nam rézne obowiazki miedzy innymi takie
jak:zgtaszanie nowego rodzaju dziatalno$ci gospodarczej w sSwietle przepiséw o dziatalno$ci gospodarczej;rozliczanie
podatku dochodowego od os6b fizycznych z tytutu dochoddw osiaganych z turystyki;zmiane sposobu obliczania i
optacania podatku od nieruchomos$ci zwigzanego ze zmiang przeznaczenia pomieszczen lub gruntéw na cele
turystyczne;koniecznos¢ rozliczania podatku od towardw i ustug w przypadku prowadzenia dziatalnos$ci w wiekszym
rozmiarze;obowigzki w zakresie ubezpieczenia spotecznego zwigzanego z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek (KRUS, ZUS) oraz zatrudnianiem innych osob;inne obowigzki administracyjne, wynikajace z
Ustawy o ustugach turystycznych oraz innych ustaw szczegdlnych jak:sanitarne (wynajmowanie pokoi, wydawanie
positkow),przeciwpozarowe,budowlane,ochrony srodowiska,wpis do ewidencji innych obiektéw hotelarskich w gminie,

Oczywiscie nie wszystkie wymagania prawne dotycza kazdej osoby, ktéra podejmuje dziatalnosc¢ turystyczng. Nalezy
dopasowac swojg sytuacje do jednej z wielu mozliwosci stwarzanych przez przepisy. Kazdy ma prawo wybraé sobie

takg forme dziatania, jaka jest dla niego najkorzystniejsza.

Najmniej obowigzkéw w zakresie podatkowym majg niektérzy rolnicy wynajmujacy pokoje gosciom. Takg dziatalnos¢
nazywamy powszechnie agroturystykg. W naszym rozumieniu agroturystyka to mate, rodzinne przedsiebiorstwo
Swiadczace ustugi turystyczne dla niewielkiej liczby turystow, pozwalajgce w petni wykorzystaé posiadane zasoby i
wytworzong produkcje rolniczg i dzieki niemu uzyskujgce dodatkowe dochody. W zalezno$ci od potozenia gospodarstwa
oraz rozmiaru prowadzonej dziatalnosci zalezy dokumentacja ksiegowo-podatkowa, jakg nalezy prowadzi¢, poniewaz
wedtug Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych podatek dochodowy ma charakter powszechny i dotyczy
wszystkich oséb i wszelkiego rodzaju dochoddéw, chyba ze zostaty one zwolnione z takiego podatku na mocy
szczegoblnych przepiséw.



Takiemu szczegdlnemu zwolnieniu podlegajg niektorzy rolnicy prowadzacy dziatalnos¢, polegajgca na wynajmowaniu
pokoi wraz z wyzywieniem, rozumianym przez nas jako dziatalno$é agroturystyczna. Scisle okreslajg to odpowiednie

paragrafy.
USTAWY

z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, Nr 22, poz. 270, Nr
60, poz. 703, Nr 70, poz. 816, Nr 104, poz. 1104, Nr 117, poz. 1228 i Nr 122, poz. 1324, z 2001 r. Nr 4, poz. 27, Nr 8,
poz. 64, Nr 52, poz. 539, Nr 73, poz. 764, Nr 74, poz. 784, Nr 88, poz. 961, Nr 89, poz. 968, Nr 102, poz. 1117, Nr 106,
poz. 1150, Nr 110, poz. 1190, Nr 125, poz. 1363 i 1370 i Nr 134, poz. 1509, z 2002 r. Nr 19, poz. 199, Nr 25, poz. 253,
Nr 74, poz. 676, Nr 78, poz. 715, Nr 89, poz. 804, Nr 135, poz. 1146, Nr 141, poz. 1182, Nr 169, poz. 1384, Nr 181, poz.
1515, Nr 200, poz. 1679 i Nr 240, poz. 2058, z 2003 r. Nr 7, poz. 79, Nr 45, poz. 391, Nr 65, poz. 595, Nr 84, poz. 774,
Nr 90, poz. 844, Nr 96, poz. 874, Nr 122, poz. 1143, Nr 135, poz. 1268, Nr 137, poz. 1302, Nr 166, poz. 1608, Nr 202,
poz. 1956, Nr 223, poz. 2217 i Nr 228, poz. 2255, z 2004 r. Nr 29, poz. 257, Nr 54, poz. 535, Nr 93, poz. 894, Nr 99,
poz. 1001, Nr 109, poz. 1163, Nr 116, poz. 1203, 1205 i 1207, Nr 120, poz. 1252, Nr 123, poz. 1291, Nr 162, poz. 1691,
Nr 210, poz. 2135, Nr 263, poz. 2619 i Nr 281, poz. 2779 i 2781 oraz z 2005 r. Nr 30, poz. 262, Nr 85, poz. 725, Nr 86,
poz. 732, Nr 90, poz. 757, Nr 102, poz. 852, Nr 143, poz. 1202 i Nr 164, poz. 1365 i poz. 1366.

Stan prawny na dzien 1 wrzesnia 2006 r.
Art. 1.
Ustawa reguluje opodatkowanie podatkiem dochodowym dochodéw oséb fizycznych.

Art. 2.Przepiséw ustawy nie stosuje sie do:przychodéw z dziatalnosci rolniczej, z wyjatkiem przychodéw z dziatow
specjalnych produkgji rolnej,przychodéw z gospodarki lesnej w rozumieniu ustawy o lasach oraz ustawy o
przeznaczeniu gruntéw rolnych do zalesienia.Dziatalno$cig rolniczg, w rozumieniu ust. 1 pkt. 1, jest dziatalnos¢
polegajgca na wytwarzaniu produktéw roslinnych lub zwierzecych w stanie nieprzetworzonym (naturalnym) z wtasnych
upraw albo hodowli lub chowu, w tym réowniez produkcja materiatu siewnego, szkotkarskiego, hodowlanego oraz
reprodukcyjnego, produkcja warzywnicza gruntowa, szklarniowa i pod folig, produkcja roslin ozdobnych, grzybow
uprawnych i sadownicza, hodowla i produkcja materiatu zarodowego zwierzat, ptactwa i owadoéw uzytkowych, produkcja
zwierzeca typu przemystowo-fermowego oraz hodowla ryb, a takze dziatalnosé, w ktérej minimalne okresy
przetrzymywania zakupionych zwierzat i roslin, w trakcie ktérych nastepuje ich biologiczny wzrost, wynoszg co
najmniej:miesigc - w przypadku ro$lin,16 dni - w przypadku wysokointensywnego tuczu specjalizowanego gesi lub
kaczek,6 tygodni - w przypadku pozostatego drobiu rzeZznego,2 miesigce - w przypadku pozostatych zwierzat - liczac od
dnia nabycia.Dziatami specjalnymi produkcji rolnej sa: uprawy w szklarniach i ogrzewanych tunelach foliowych, uprawy
grzybéw i ich grzybni, uprawy roslin "in vitro", fermowa hodowla i chéw drobiu rzeznego i niesnego, wylegarnie drobiu,
hodowla i chow zwierzat futerkowych i laboratoryjnych, hodowla dzdzownic, hodowla entomofagéw, hodowla
jedwabnikéw, prowadzenie pasiek oraz hodowla i chéw innych zwierzat poza gospodarstwem rolnym.3a. Nie stanowig
dziatéw specjalnych produkgji rolnej uprawy, hodowla i chéw zwierzat w rozmiarach nieprzekraczajacych wielkos$ci
okreslonych w zatgczniku nr 2 do ustawy, zwanym "zatgcznikiem nr 2".llekro¢ w ustawie jest mowa o gospodarstwie

rolnym, oznacza to gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw ustawy o podatku rolnym.

Przeczytaj caly artykut



